
福贡县红十字会集体决策制度

 
为进一步加强领导班子建设，充分发挥班子集体的领导作用，增强领导班子的战斗力、凝聚力，提高决策水平，减少工作失误，使领导班子工作形成制度化、规范化、程序化、科学化，特制定本制度。
一、实行领导班子例会制度。每月定期召开办公会，对一些重大事情进行集体研究，共同决策。
二、议事内容。凡涉及红会发展规划，重大工作的贯彻落实，大的财务开支的的事项都需经领导班子集体研究决定。
三、议事原则。⑴会前确定议题，不搞临时动议。凡需集体决议的事情，均由主持人会前通知办公室，再由办公室通知成员开会时间及会议议题，以便让各领导做到心中有数，进行充分准备。⑵坚持公开原则。每一位领导班子成员都要以对工作高度负责的态度，以工作大局为重，从维护领导班子整体形象出发，抓住重点，积极发表意见和建议。⑶坚持民主原则。班子会坚持充分发扬民主，广泛听取意见，不搞一言堂。班子成员针对确定的议题要多方位地考虑问题，坦率地提出意见和建议，以期形成共识。一旦形成决议，要明确工作责任人，工作标准及时限要求，分管的领导应抓好落实。⑷坚持保密原则。对会议研究的情况，需要保密的要严格保密制度。
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